






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































に職務に従事しながら学ぶ方法を BJT（By the Job Traing）と呼び（p．56），「実践と理論の同時追求」の学び
























ロバート R. ブレーク・ジェーン S. ムートン 1978 コンサルテーションの科学 産業能率短期大学出版
部（Blake, R.R. & Mouton, J.S.1976 Consultation Scientific Methods, Inc.）
伊藤亜矢子 2009 学校・学級組織へのコンサルテーション 教育心理学年報 第48集 192－202．
金井壽宏 2005 リーダーシップ入門 日本経済新聞社
春日彰・上野道子・加藤弘美・小松昭吾 2009 学校コンサルテーションにおける心理専門職の役割（1）：
子どもの見立てに応じた支援 日本教育心理学会総会発表論文集 p．100
小出禎子 2011 組織開発を支援する学校経営コンサルテーションの実際と成果 名古屋大学大学院教育発
達科学研究科紀要（教育科学）第58巻第1号 1－13．
水本徳明 2008 学校経営コンサルテーションの意義と課題 日本教育経営学会紀要第50号 206－215．
西川潔 2014 協働性を高める学校組織開発のプロセスに関する実践的研究 日本教育経営学会紀要第56号
114－124．





関する研究 日本教育経営学会紀要 第47号 96－111．






佐古秀一・山沖幸喜 2009 学力向上と学校組織開発 鳴門教育大学研究紀要 第24巻 75－92．
エドガー H. シャイン 2009 支援の種類 『人を助けるとはどういうことか』 英治出版 89－113．
（Schein, E. Helping : How to Offer, Give, and Receive Help Berrett−Koehler Pub.
佐 古 秀 一・垣 内 守 男・松 岡 聖 士・久保田 美 和
―１６６―
The purposes of this study are to show the process of implementation and the outcomes of team
consultation implemented in3 schools in the Kochi Prefecture.
This consultation has some characteristics. These are :
① consultation aimed to support ability of spontaneous improvement in school,
① consultation carried out based on the school development theory（SAKO2011）,
② consultation by collaboration of school board staff and reseacher of university,
③ consultation designed to all staff of the school, and
④ consultaion throughout the year.
Two main projects were supported by the team in schools :
① visualization of school vision and sharing of the vision,
② making a system for teacher’ collaborative improvemet of teaching.
Main results of this consultation were substantially as follows :
① Collaboration among teachers was markedly enhanced,
② Schools went into voluntary acion for improvemet of teaching and management,
③ Most teachers showed positive evaluation of this consultation at the annual end−of−classes.
The process and the results suggest effectiveness of consultation and its theoretical base.
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